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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
URBAN SYSTEMS

Urban Systems¢ Solu¢cbesque controlam riscose antecipamoportunidades

paraEmpresa® Investidores

A economiaglobalizadavive em constantetransformacaoe a buscaincessante & .

por novas metodologias,andlisesde riscos precisase indicadorescadavez .

gualquernegbcio °
. AM
Durante 20 anos a Urban Systems vem acumulando conhecimento e .

competénciaque a tornaram referéncia em inteligéncia e consultoria de
mercadoem todo Brasil

Hoje sdomaisde 900 projetos e 700 cidadesanalisadasl1 eixostematicose e
maisde 300indicadoresde desenvolvimentacondmicosustentaveltilizados RO
em padrbes internacionais que ajudam a minimizar riscos e sinalizam

oportunidadesde negécios

AUrbanSystemsatuaem diferentessegmentosdo mercado,dentre eles
A Imobiliarioresidencial

A Imobiliarioescritoriose lajes

A Comerciak Vareja

A Educaca®uperior,basicae complementar

A Saude hospitaise polos

A PlanejamentdJrbanoe Cidades

A Receitasacessérias

U Urban Systems
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A L+M constréi contextos de Prosperidadeem Ambientesde Saude para
promover o Melhor EstadoPossivelde Bem Estar,no custo que permita o
acessado maior nimeropossivede pessoasio sistemade atendimenta

Atuamos em Consultoria, Design e Gestdo de Implantacdo de
Empreendimentosde Saulde de todos os portes, em todas as regides
brasileiras

A Estudode Viabilidade
A Visualizaca@D de Processos
A Designdo Futuro
A Arquiteturae Engenharia
A Controlede Orcamentos
A Gestaode Implantacéo
A Controlede Obras
A Instalacaade Tecnologias
A Capacitacd@m Processosia ManuaisDigitaise Games

A Somosum PMO ¢ Project ManagementOffice com experiénciade quem
conheceos caminhos,ja errou e consertoupois ja percorreu milharesde
Jornadagelandopelasegurancalos Expedicionarios

A Nossa equipe fixa € composta por 30 pessoas,incluindo Arquitetos,
Engenheiros, Administradores, Tecndlogos em Saude, Médicos e
Enfermeiras

MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE

L+M
= DU[IJ
PeProCucCi: Consultoria de eficiéncia Design do Futuro Desigh e PMO Sherpa
sistémica
O prédio como integrador dos resultados de Especificacoes técnicas completas e experiéncia de
Mapa de mudangas interconectadas dos prosperidade almejados no plano estratégico. gestdo de implantacdo com o menor indice de
ingredientes da eficiéncia sistémica. aditivos do mercado.
Design para Aceleracao de Estudo de Viabilidade da Jornada Capacitagao via conteldo digital e
Desempenho Empreendedora games
Design que revela o futuro sonhado da operacio Cenarios conservadores e modelos inovadores de Programas para aperfeicoamento de equipes em
"PeProCuCi" receitas e custos; projecdes realistas de NoVOos processos, novas atitudes e novas

investimentos, TIR e ROL. tecnologias, com maxima eficiéncia.

109.780

pessoas diariamente impactadas por nosso trabalho

1.194.800 423.000

de m2 projetados m2 construidos
Clientes atendidos anos de existéncia

construcdo de contextos
de prosperidade
hasalde



O Estudo das Melhores Cidadespara Investir em Saude € um projeto
concebidopela Urban Systems a L+Mapdsexperiénciagle desenvolvimento
de projetos no setor de saude,envolvendodesdeos momentosde estudode
potencialde mercadoe dimensionamentode demandapara diferentestipos
de estabelecimentosle salde,até o momento de realizacdade busineslan
e colocacdmo mercadode projetosimobilidriosancoradosou suportadospor
hospitais,clinicase demaisespacogie saude

O Brasilviveum momentoem que, apesardosimpactosdascriseseconémicas
e politicasrecentes,ha potencialparao setor da saudecrescersejadevidoas
oportunidadesdo mercadobrasileiro, relativos a demandaou expansaodas
cidades,mas também relativos aos novos modelos de negociosviabilizados
maisrecentementeno pais

O setor de saude,como outros na economiaatual, deve ser visto além dos
aspectossetoriaise serencaradocomoum desenvolvimentamobiliarioe uma
excelenteoportunidadede negécio

E é dessaforma que o Estudoa seguirapresentauma analiseresultadode 2
anosde preparo e investigacdegor parte das equipesda Urban Systemse
L+M identificando os eixos responsaveispor definir as cidades com os
melhores aspectospara se desenvolvero setor de saude, e assim poder
traduzir em indicadoresque possamser mapeadose comparadosentre as
cidadesbrasileiras

O estudo das Melhores Cidadespara Investir em Saudefoi concebidosob 7
eixos de analise, com propor¢cdes distintas de importancia, e apos
mapeamentode indicadores,concluiem suaprimeira versdoum estudocom
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE

CONCEITO

35 indicadores econdmicos,de saude e de demanda, apontando as 20
melhorescidadesparainvestirem saudepor regidoBrasileira

A seguirapresentamoss eixose indicadoresutilizadosnessapesquisatodos
comdetalhedafonte e datadainformacéo

Além dos indicadoresutilizados nesta pesquisa,os estudosde definicdo de
potencialde mercadoe dimensionamentode demandautilizam-se de outros
tantos dadose informacdes,em suamaioriade dificil coletae manuseiopara
insercdo em um Rankingque compreende a andlise dos 666 municipios
brasileiroscom maisde 50 mil habitantes

Ha de se ressaltar ainda a falta de dados e informacdes referentes a

morbidadee saudeda populagéobrasileira,no que tange ao nivel municipal

Entretanto, novamente ressaltamosa importancia da consideracdodesses
dados para o dimensionamentodos diferentes projetos potenciaisem cada
areaa seguirapresentadaconformemodeloja aplicadopela Urban Systemse

L+M

Figuea seguircom

Metodologiado Estudo
EixosSelecionados
Indicadorescoletados(fonte e data).
Resultadogor regidobrasileira
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O Estudodas MelhoresCidadespara Investirfoi inspiradoem outros estudos
de cidadeselaboradospelaUrbanSystemsgdentre eles

MELHORESCIDADESPARA FAZER
NEGOCIO014a 2019

Estudoanualque analisao potencial
de desenvolvimentoeconémicodas
cidades,apresentandoaquelascom
as melhoresoportunidadespara se
investit O Rankingapresentaainda,
recorte dos melhoresmunicipiosem
infraestrutura, capital humano,

desenvolvimento econdmico e
desenvolvimento social
aqui

Acesse

U Urban Systems
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RANKING CONNECTED SMART
CITIE$015a2019

Elaboradoap6s mais de um ano de

pesquisade estudosinternacionais
que tratam do tema de Cidades
Inteligentes,ponderou mais de 200

indicadores,até fechara analiseem

70 indicadores em 11 eixos
estruturantes urbanismo,educacéo,
mobilidade, meio ambiente, saude,
energia, tecnologia e inovacéo,
economia, empreendedorismo,
segurancae governanca

MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
INSPIRAGOES

MELHOREEIDADEFARAMORAR
NA3? IDADE

Pesquisa elaborada a pedido da
Revista Exame, que ponderou as
melhores cidades com
infraestrutura, receptividade e
outros fatores propicios para uma
moradia de qualidade para a
populacédoda 32 idade Acessequi.

AEROPORTOS REGIONALS
POTENCIADEDESENVOLVIMENTO

Rankingelaborado para apresenta
¢cdo na abertura da Airport Infra
Expo, maior evento nacional de
Aviacaog republicadonasprincipais
revistas do setor No inicio das
discussdesdo Plano de Aviacdo
Regionala Urban Systemselaborou
estudo que listou 0s 100 municipios
com maior potencial de
desenvolvimentecondmicoa partir
do desenvolvimento da Aviacao
Regional

construgao de contextos
de prosperidade
nasalde
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https://conteudo.urbansystems.com.br/rar-exame_14?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/rar-exame_14?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingdosaeroportosregionais?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingdosaeroportosregionais?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_17?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_17?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_14?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_14?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_16?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_16?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingconnectedsmartcities?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingconnectedsmartcities?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingconnectedsmartcities?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingconnectedsmartcities?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcva-exame_13
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcva-exame_13

Parao desenvolvimentalo estudodasMelhoresCidadegaralnvestirSatudea
Urban Systemsutiliza metodologia prépria de ponderacédode indicadores,
denominadade indicede QualidadeMercadol6gicgIQM).

O célculodo indice Mercadoldgicapermite que se parta de valoresespecificos
de cadainformacé&oque variam em natureza,complexidadee unidadesde
medida, para se chegara valoresponderadosque podem ser analisadosm
umamesmaequacao

A base comum possibilitaque importantes fatores sejam cruzadosentre si,
permitindo umaanaliseconsistenteda dindmicado mercadao

Fatoresde Relevancia

Os Fatoresde Andlise(indicadores)sao fruto de relagdesmatematicase/ou

avaliacaotécnica,que tomam como basedadoscolhidosjunto a instituicbes
oficiais de pesquisaou primarios Ao participarem dos calculosdos indices
Mercadoldgicoga sédo,portanto, valorescompostos

Geralmente os indicadores possuem impacto diretamente proporcional
(quanto maior o indicador,maior a nota recebida) Indicadoresinversamente
proporcionais, ou seja, quanto maior, pior devem ser considerados,sao
utilizadosna pesquisade forma inversa,evitando a necessidadale utilizacao
de pesosde relevanciala seguir)negativos

Pesodle Relevancia

OsPesodle Relevanciasadoindicadoresde relevanciaatribuidosparacadaum
dos fatores analisados servindo para relativizar a influéncia que cada fator
exercerano estudocompleta

A atribuicdo dos Pesosde relevanciapermite a ponderacaodos valores

U Urban Systems
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METODOLOGIA

observadosnos calculose analisespara cadafator, segundosuaimportancia
para o desenvolvimentode uma cidade inteligente ou em uma visao de
recorte por eixodo estudoprincipal

Céalculo

O valor ponderadode cadafator analisadopara cadacidade é baseadona
relacdo direta com os valores observadosnas outras cidades Permite,
portanto, que a ordem de grandezadessesvaloressejamrelativasao conjunto
de valoresobservados

O calculo do valor ponderado de cada fator em cada cidade leva em
consideracaoo valor observado (aferido ou inferido) em uma cidade em
relacdoaosvaloresmaximoe minimoobservadosm outrascidadesArelacéo
matematica entre essesvalores € multiplicada pelo peso de relevancia
atribuidoao fator concernente
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
EIXOS

Paraa concepcéodo Estudodas Melhores Cidadespara Investirem Saude a
Urban Systemse a L+M avaliaram em conjunto os diversos fatores que
impulsionamo desenvolvimentado setor da salde,para definir quaisseriam
0s eixosque permitem identificar uma boa cidadeparainvestirem salude,ou
seja,qual o ecossistemadeal parasedesenvolven setor de salude

Além de identificar o ecossistemag importante definir o pesode relevancia SOClUECUNﬁMlCU DEMANDA
gue cadaum possuina composi¢caalo ambienteideal de investimenta

Dessaforma, chegouse aos eixos ao lado apresentados,ndicadosem sua
propor¢éo,de acordocoma relevancigparaa composicaalo estuda

Oseixosdesseestudoe os pesosde relevanciasdoapresentados seguir
A PerfilSocioecondmic¢25%).

A Demanda(25%).

A CapitalHumano(15%)

A Infraestrutura(10%).

A OfertaExistente(15%).

A Infraestruturade Apoio (4%9).

A Mobilidadee Acessibilidad€6%9).

A seguir,serdoapresentadoss indicadoresutilizadospara cadaum dos eixos
dessaestuda

OFERTA EXISTENTE
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SOCIOECNOMICO
A 5Indicadores
RendaMédia Domiciliar

Quanto maior a renda média
populacional, melhor o perfil da
cidade

A Fonte IBGH UrbanSystems
A Data 2018(projecéo)
RendaMédia TrabalhadorFormal

Quanto maior a renda média
(empregadoformal), melhor o perfil
dacidade

A Fonte RAIS
A Data 2017
PopulacaoClassef\B

% da populacdo que vive em
domicilios com renda superior a 5
salarios minimos Quanto maior o
percentual, melhor o perfil da
cidade

A Fonte IBGH UrbanSystems
A Data 2010 projetado2019

U Urban Systems
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Populacacacimade 60 anos

% da populagdoda cidadecom mais
de 60 anos Quantomaior % melhor
o perfil dacidade

A Fonte IBGH UrbanSystems
A Data 2010 projetado2019
Populacdoaté 18 anos

% da populacédo da cidade com
menosde 18 anos Quantomaior %
melhor o perfil dacidade

A Fonte IBGH UrbanSystems
A Data 2010 projetado2019

MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE

SOCIOECONOMICO

INDICADORES
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DEMANDA
A 6 Indicadores
Beneficiariosde Planode Saude

Relagédode beneficiariosde Planos

de Salude sobre o total da

populacéo Quanto maior a relagéo,

melhor o perfil dacidade

A Fonte: ANS / IBGRJrban
Systems

A Data dez/2018(e projecao)

Crescimentade beneficiarios

% de crescimento do numero de

beneficiarios de plano de saude

Quanto maior 0 crescimento,
melhoro perfil dacidade

A Fonte ANS
A Data 20162018
BeneficiariosEmpresariais

% de beneficiarios com planos
empresariais sobre o total de
beneficiarios Quanto maior o
percentual,maisestavelo mercadao

A Fonte ANS

U Urban Systems
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A Data dez/2018
Crescimentanédio da populacéo
% de crescimento anual da
populacéodacidade

A Fonte IBGHestimativa)

A Data 20102018

Quantidadede operadorasativas

Quantidadede operadorasativasna
cidade (diversidade de oferta).
Quantomaior a quantidade,melhor
o perfil.

A Fonte ANS

A Data dez/2018

Polarizacéalo Atendimento
Producdoambulatorial do SUSpor
local de ocorréncia sobre a
produgéo ambulatorial por local de
residéncia,indicandopolarizacédode
atendimenta

A Fonte Ministério da salde

A Data dez/2018

MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
INDICADORES

DEMANDA

Ly
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CAPITAHUMANO
A 5Indicadores
Médicos

Relagdodo numero de médicospor
mil habitantes FamiliasCNAE2212,
2231, 2251, 2252e 2253

A Fonte RAISIBGEUrbanSystems
A Data 2017
Enfermeiros

Relacdodo namero de enfermeiros
por mil habitantes FamiliasCNAE
3222e 3241

A Fonte RAISIBGEUrbanSystems
A Data 2017
Vagas Cursogde Saude

Numero de vagas em cursos de
medicinapor mil habitantes Codigo
OCDE da érea detalhada 721
medicina

A Fonte Ministério da Educacéo
A Data 2017

U Urban Systems
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Vagas Cursosde Enfermagem

Numero de vagas em cursos de
enfermagem por mil habitantes
CodigoOCDHla areadetalhada 723
enfermagem

A Fonte Ministério da Educacéo
A Data 2017
Vagas DemaisCursode Saude

Numerode vagasnos demaiscursos
de saude por mil habitantes
CdbdigosOCDEda area detalhada
727 farmacia, 726 nutricdo e
fisioterapia, 311 psicologia, 724
odontologiae 725radiologia

A Fonte Ministério da Educaco
A Data 2017

Todos os indicadores desse grupo
sdo diretamente proporcional
Quantomaior o indicador,melhor é
o perfil dacidade

MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
INDICADORES
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OFERTAEXISTENTE
A 6 Indicadores
UnidadesBasicagle Saude

Relacdo de Unidades Basicas de
Saudepor mil habitantes

A Fonte Datasus
A Data dez/2018

HospitaisPrivados
Relacdode Hospitais Privados por
mil habitantes Tipo de

estabelecimento hospital geral,
hospital especializado, pronto
socorro geral e pronto socorro
especializado

A Fonte Datasus
A Data dez/2018
ClinicasPrivadas

Relacaade ClinicasPrivadaspor mil
habitantes Tipo de
estabelecimento clinica/ centro de
especialidade

A Fonte Datasus
A Data dez/2018

U Urban Systems

TRANSFORMANDO CONHECIMENTO EM RESULTADDS

Farmacias

Relacdo de farmacias por mil
habitantes ClasseCNAE Comércio
Varejistade Produto Farmacéutico

A Fonte RAIS
A Data 2017
LeitosPrivados

Relagédade leitos privadosde Saude
por mil habitantes

A Fonte Datasus
A Data dez/2018
LeitosSUS

Relacdo de leitos SUS por mil
habitantes

A Fonte Datasus
A Data dez/2018

A excecdode farmécias,todos os
indicadores s&o inversamente
proporcional, quanto menor o
indicador,melhor o perfil dacidade

MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
INDICADORES

OFERTA EXISTENTE

U1 construgao de contextos
de prosperidade
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INFRAESTRUTURA
A 7 Indicadores
Atendimento Urbanode Agua

% da populacéo urbana atendida
comaguaencanadgIN023 AE)

A Fonte SNIS
A Data 2017
Atendimento Urbanode Esgoto

% da populacéo urbana atendida
comaguaencanadgIN024 AE)

A Fonte SNIS

A Data 2017

Tratamentode Esgoto

%do esgototratado (INO46_AE)
A Fonte SNIS

A Data 2017

Perdasna distribuicdo de agua

% de agua perdido na distribuicao
(INO49_AE)

A Fonte SNIS
A Data 2017

U Urban Systems
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Coletade ResiduoDomiciliar

%da populacaocatendidapelacoleta
deresiduoqIN015 RS)

A Fonte SNIS
A Data 2017
Coletade ResiduoHospitalar

Massade residuossolidosdo setor
da salde coletada per capita em
relacio a populacdo urbana
(IN0O36_RS)

A Fonte SNIS
A Data 2017
Bandalargaalta velocidade

% dasconexdedde bandalargacom
velocidadesuperiora 34mb.

A Fonte ANATEL
A Data dez/18

A excecaode perdasna distribuicéo
de 4gua, quanto maior o indicador,
melhor o perfil dacidade

MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
INDICADORES
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
INDICADORES

MOBILIDADEACESSIBILIDADE
A 4 Indicadores

Aeroporto

NUmero de destinos de voos
semanais

A Fonte Hotran
A Data jun/2019
Distanciade Aeroporto Nacional

Distanciaem linhareta ao aeroporto
nacionalmaisproximo.

A Fonte UrbanSystems
A Data 2019
RodoviasFederais

Quildmetros de rodovias federais
por cidade

A Fonte ANTTe UrbanSystems
A Data 2018
TransporteRodoviariolnterestadual

Destino das sessbesde transporte
interestadual

A Fonte ANTT
A Data 2018

U Urban Systems U1 oo
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
INDICADORES

INFRAESTRUTUREAPOIO
A 2Indicadores
Lavanderias

Relag&ode lavanderiasde médio e
grande porte (com mais de 20
funcionéarios)por mil habitantes

A Fonte RAIS IBGE
A Data 2017
Técnicode Manutencao

Relacdodo numero de técnicosem
manutencdo e reparagcdo e
equipamentos biomédicos por mil
habitantes FamiliaCNAE9153

A Fonte RAISIBGEUrbanSystems
A Data 2017

SOCIOECONOMICO DEMANDA

CAPITAL HUMANO OFERTA EXISTENTE
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE

A seguir apresentamoso resultado desseestudo, considerandoa analisee
ponderacaados35indicadoresanteriormenteja apresentados

Osresultadosestdo segmentadogor regido geograficasendoapresentadoa

seqguir

A As20cidadesmelhor posicionadasidadesdasRegides

Sudeste
Sul

Nordeste
Norte.

To To o Do I

CentroOeste

(0)O)

A Osdadose informagéesque compde os 35 indicadoresdas 3 melhores

colocadaseem cadaumadasregides

U Urban Systems
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SAO PAULO

RIO DE JANEIRO
VITORIA

CAMPINAS

SANTOS

NITEROI

PAULINIA

SAD CAETANO DO SUL
BELO HORIZONTE
VALINHOS

JUNDIAI
FERNANDOPOLIS
VINHEDO

BARUERI
UBERLANDIA

SAD JOSE DOS CAMPOS
MACAE

RIBEIRAO PRETO
SOROCABA
ARARAQUARA

SP
RJ
ES
SP
SP
RJ
SP
SP
MG
SP
SP
SP
SP
SP
MG
SP
RJ
SP
SP
SP

MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE

®
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PAULINIA @mmu.as
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RIO DE JANEIRO
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
SUDESTE

Na Regido Sudeste brasileira, 14 das 20 melhores cidades para investir em SOCIOECONGMICO DEMANDA
saude estdo no Estado de Séo Paulo, sendo a capital Paulista a primeira da
lista.

Em Minas Gerais sédo duas cidades com destaque:
A Belo Horizonte (na 92 posic&o). .
A Uberlandia (na 142 posicao). NITEROI (RJ) SAO PAULO (SP)
No Rio de Janeiro sdo 3 cidades na lista, sendo a capital fluminense a melhor
posicionada:

A Rio de Janeiro (22 posic&o).

A Niteréi (69).

A Macaé (179).

No Espirito Santo, apenas Vitoria, a capital, encesdrantre as 20 melhores
cidades para investir, na 32 posicao.

Ao lado apresentamos a cidade com maior destaque em cada um dos eixos
analisados, considerando a soma dos indicadores que compde cada eixo.

A A Cidade de S&o Paulo destaseapela maior pontuacdo em Demanda,
Mobilidade e Infraestrutura de Apoio.

A Niter6i conta com melhor perfil socioeconémico.

A Fernandopolis é a cidade que proporcionalmente apresenta a melhore
relacéo de Capital Humano na Regido Sudeste.

INFRAESTRU QW OFERTA EXISTENTE
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GRAFICO COM DESTAQUE DAS CIDADES POR EIXO NA REGIAO SUDESTE >>
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
SAD PAULO (SP) - SUDESTE

RENDA MEDIA DOMICILIAR RENDA MEDIA EMPREGOS FORMAIS BENEFICIA?:[?SHIZE”TN??S? OE SAUDE CRESCIMENTO DE BENEFICIARIOS

R$ 5.106,34 R$ 3.816,03 0,47 -2,1%
% DA POPULACAO ACIMA DE 60 ANOS % DA POPULACAO ABAIXO DE 18 ANOS % BENEFICIARIO EMPRESARIAL CRESCIMENTO POPULACIONAL
11,9% 25,2% 69,4% 1,0%

2 MEDICOS POLARIZACAO NO ATENDIMENTO
0
s POPULACAD A8 (POR MIL HABITANTES) NOMERD DE OPOERADORAS ATIVAS (LOCAL DE OCORRENCIA / LOCAL DE RESIDENCIA)

19,5% 3,28 566 2,75
ENFERMEIROS VAGAS: MEDICINA
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
3,15 0,17
VAGAS: ENFERMAGEM VAGAS: SAUDE - OUTROS CURS0S _—
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
192 5,44
100,0% 97,0%
(POR MIL HABITANTES)
61,8% 35,5% 0,04 1.527
B T R T s | oo | SEE
(INTERESTADUAIS)
99,1% 47,3%

U Urban Systems U1 e
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
RIO DE JANEIRO (RJ) - SUDESTE

RENDA MEDIA DOMICILIAR RENDA MEDIA EMPREGOS FORMAIS BENEFICIA?:[?SHIZE”TN??S? OE SAUDE CRESCIMENTO DE BENEFICIARIOS

R$ 5.175,72 R$ 3.806,91 0,45 -2,2%
% DA POPULACAO ACIMA DE 60 ANOS % DA POPULACAO ABAIXO DE 18 ANOS % BENEFICIARIO EMPRESARIAL CRESCIMENTO POPULACIONAL
14,9% 23,7% 62,8% 0,7%

2 MEDICOS POLARIZACAO NO ATENDIMENTO
0
s POPULACAD A8 (POR MIL HABITANTES) NOMERD DE OPOERADORAS ATIVAS (LOCAL DE OCORRENCIA / LOCAL DE RESIDENCIA)

21,5% 3,74 469 271
ENFERMEIROS VAGAS: MEDICINA
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
2.87 0,31
VAGAS: ENFERMAGEM VAGAS: SAUDE - OUTROS CURS0S _—
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
3,43 517
99,2% 86,0%
(POR MIL HABITANTES)
46,0% 24,9% 0,05
B T R T cconon | oo | S
(INTERESTADUAIS)
100,0% 39,0%

U Urban Systems U1 e

TRANSFORMANDO CONHECIMENTO EM RESULTADDS nasatde



MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
VITORIA (ES) - SUDESTE

RENDA MEDIA DOMICILIAR RENDA MEDIA EMPREGOS FORMAIS BENEFICIA?:[?SHIZE”TN??S? OE SAUDE CRESCIMENTO DE BENEFICIARIOS

R$ 7.197,58 RS 3.923,44 0,61 -0,2%
% DA POPULACAO ACIMA DE 60 ANOS % DA POPULACAO ABAIXO DE 18 ANOS % BENEFICIARIO EMPRESARIAL CRESCIMENTO POPULACIONAL
12,1% 23,6% 36,3% 1.1%

2 MEDICOS POLARIZACAO NO ATENDIMENTO
0
s POPULACAD A8 (POR MIL HABITANTES) NOMERD DE OPOERADORAS ATIVAS (LOCAL DE OCORRENCIA / LOCAL DE RESIDENCIA)

31,3% 8,46 238 3,28
ENFERMEIROS VAGAS: MEDICINA
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
5,96 0,90
VAGAS: ENFERMAGEM VAGAS: SAUDE - OUTROS CURS0S _—
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
2,28 6,75
92,3% 76,5%
(POR MIL HABITANTES)
74,7% 33,3% 0,02
___
100,0% 26,0%

U Urban Systems U1 e
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE

SUL

pspo | oo |0 -

1° FLORIANOPOLIS SC — ®°

2° PORTO ALEGRE RS )

3° CURITIBA PR o *

4° BALNEARID CAMBORIU SC @ CASCAVEL © CURITIBA

5° MARINGA PR (6 SAD JOSE DOS PINHAIS

6° SANTA MARIA RS 2

7° CAXIAS DO SUL RS S

go BLUMENAU s BLUMENAU .’ BALNEARIO CAMBORIU

9° CASCAVEL PR e

10° SAO JOSE DOS PINHAIS PR ELORIANGPOLIS

1° LONDRINA PR

12° PONTA GROSSA PR —as sm.

13° CANOAS RS SANTAMARIA ©

14° JOINVILLE SC — () PORTO ALEGRE

15° CAMPO MOURAD PR

16° JARAGUA DO SUL SC

17° SANTA CRUZ DO SUL RS

18° TOLEDO PR

19° SAO JOSE SC

20° TELEMACO BORBA PR

U Urban Systems _l‘ 1
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
SUL

Diferentemente da Regido Sudeste, onde ha concentracdo de cidades em um SOCIOECONGMICO DEMANDA
estado, as melhores cidades para investir em saude estao distribuidas entre os
3 estados da regiao.

Apesar das primeiras posi¢cdes estarem concentradas nas capitais estaduais, ha
cidades de diferentes portes populacionais listadas na lista.

Séo 6 cidades em Santa Catarina listadas nos estudo, sendo as mais bem FLORIANOPOLIS (SC) FLORIANGPOLIS (SC)
posicionadas:

A Floriandpolis (12 colocada) com os melhores resultados nos eixos:
socioecondmico, demanda e capital humano.

A Balneario Camboriti (42 colocada).

No Rio Grande do Sul estdo 5 das 20 cidades melhores para investir em saude,
destacando:

A Porto Alegre (na 22 posic&o).
A Santa Maria (na 62 posic&o).
Ja o estado do Parana é o estado com maior quantidade de cidades na lista das

melhores para investir em saude, com 9 cidades, a partir da 32 posicao,
destacando:

A Curitiba (32 posic&o).
A Maringa (59).
A Cascavel (9?).

OFERTA EXISTENTE
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GRAFICO COM DESTAQUE DAS CIDADES POR EIXO NA REGIAO SUL >>
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
FLORIANGPOLIS (SC) - SUL

RENDA MEDIA DOMICILIAR RENDA MEDIA EMPREGOS FORMAIS BENEFICIA?:[?SHIZE”TN??S? OE SAUDE CRESCIMENTO DE BENEFICIARIOS

R$ 7.010,01 RS 4.816,86 0,38 0,0%
% DA POPULACAO ACIMA DE 60 ANOS % DA POPULACAO ABAIXO DE 18 ANOS % BENEFICIARIO EMPRESARIAL CRESCIMENTO POPULACIONAL
11,5% 22,2% 69,9% 2,0%

2 MEDICOS POLARIZACAO NO ATENDIMENTO
0
s POPULACAD A8 (POR MIL HABITANTES) NOMERD DE OPOERADORAS ATIVAS (LOCAL DE OCORRENCIA / LOCAL DE RESIDENCIA)

31,3% 6,21 290 15,76
ENFERMEIROS VAGAS: MEDICINA
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
4,85 0,21
VAGAS: ENFERMAGEM VAGAS: SAUDE - OUTROS CURS0S _—
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
0,15 2,53
100,0% 65,5%
(POR MIL HABITANTES)
46,3% 43,0% 0,02
O e S I T Ml
(INTERESTADUAIS)
100,0% 44,2%

U Urban Systems U1 e

TRANSFORMANDO CONHECIMENTO EM RESULTADDS nasatde



MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
PORTO ALEGRE (RS) - SUL

RENDA MEDIA DOMICILIAR RENDA MEDIA EMPREGOS FORMAIS BENEFIUA?:[[]]:H[:EITF)AII'\I??S? OE SAUDE CRESCIMENTO DE BENEFICIARIOS

R$ 5.880,89 R$ 3.920,99 0,43 -3.8%

% DA POPULAGAO ACIMA DE 60 ANOS % DA POPULACAO ABAIXO DE 18 ANOS % BENEFICIARIO EMPRESARIAL CRESCIMENTO POPULACIONAL

15,1% 23,0% 63.0% 0,6%

% POPULACAO AB TS NUMERO DE OPOERADORAS ATIVAS PULARIZA%O pe ATENDlMENTO
(POR MIL HABITANTES) (LOCAL DE OCORRENCIA / LOCAL DE RESIDENCIA)
26,1% 3,31 306 3,04
ENFERMEIROS VAGAS: MEDICINA
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
4,15 0,31
VAGAS: ENFERMAGEM VAGAS: SAUDE - OUTROS CURS0S
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
2,43 6,81
100,0% 90,2%
(POR MIL HABITANTES)
30,4% 28,5% 0,02
(INTERESTADUAIS)
100,0% 10,79 39.8%

U Urban Systems U1 e

TRANSFORMANDO CONHECIMENTO EM RESULTADDS nasatde



MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
CURITIBA (PR) - SUL

RENDA MEDIA DOMICILIAR RENDA MEDIA EMPREGOS FORMAIS BENEFIUA?:[[]]:H[:EITF)AII'\I??S? OE SAUDE CRESCIMENTO DE BENEFICIARIOS

R$ 5.791,69 R$ 3.921,41 0,51 -0,4%

% DA POPULAGAO ACIMA DE 60 ANOS % DA POPULACAO ABAIXO DE 18 ANOS % BENEFICIARIO EMPRESARIAL CRESCIMENTO POPULACIONAL

11,3% 24,6% 63,3% 1.1%

% POPULACAO AB TS NUMERO DE OPOERADORAS ATIVAS PULARIZA%O pe ATENDlMENTO
(POR MIL HABITANTES) (LOCAL DE OCORRENCIA / LOCAL DE RESIDENCIA)
261% 2,25 369 2,34
ENFERMEIROS VAGAS: MEDICINA
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
2,51 0,43
VAGAS: ENFERMAGEM VAGAS: SAUDE - OUTROS CURS0S
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
0,99 4,24
100,0% 100,0%
(POR MIL HABITANTES)
93,6% 26,2% 0,03
(INTERESTADUAIS)
100,0% 37,2%

U Urban Systems U1 e

TRANSFORMANDO CONHECIMENTO EM RESULTADDS nasatde
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BRASILIA

TRES LAGOAS
GOIANIA

CAMPO GRANDE
DOURADOS

CUIABA

ANAPOLIS
RONDONGPOLIS
LUCAS DO RIO VERDE
JATAI

CATALAD

MINEIR0S

GOIANESIA
ITUMBIARA
PRIMAVERA DO LESTE
RIO VERDE

SINOP

VALPARAISO DE GOIAS
FORMOSA

SORRISO

DF
MS
60
MS
MS
MT
60
MT
MT
60
60
60
60
60
MT
60
MT
60
60
MT

MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
CENTRO-OESTE
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
CENTRO-OESTE

A Regido Centr@este apresenta boa distribuicdo das Melhores Cidades para SOCIOECONGMICO DEMANDA
Investir em Saude em relacdo aos Estados da Regido.

Brasilia (DF), a primeira colocada no estudo destacaelas melhores
posicOes na regido nos eixos: socioecondmico, demanda e mobilidade.

Dez das 20 cidades estdo no Estado de Goias, sendo:

A Goiania na 3?2 posicéo com destaque entre as cidades nos eixos de BRASILIA (DF) BRASILIA (DF)
infraestrutura e infraestrutura de apoio.

Completa o Top 5 da Regido CerDeste trés municipios do Mato Grosso do
Sul:

A Trés Lagoas (22 colocada), com destaque no Eixo de Capital Humano.
A Campo Grande (42).

A Dourado (59). INFRAESTRU | OFERTA EXISTENTE

Por fim, com 6 cidades entre as melhores para investir em sadde, o estado do L
Mato Grosso tem na Capital Cuiabd, a melhor posicéo: 62 colocada.

MOBILIDADE

VALPARAISO DE
GOIAS (GO)

GOIANIA (GO)

BRASILIA (DF)

GRAFICO COM DESTAQUE DAS CIDADES POR EIXO NA REGHESHRFRO
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
BRASILIA (DF) - CENTRO-OESTE

RENDA MEDIA DOMICILIAR RENDA MEDIA EMPREGOS FORMAIS BENEF|CIA?:[?SHIZEITF;\I;\I¢?S? OE SAUDE CRESCIMENTO DE BENEFICIARIOS

R$ 7.822,07 R$ 5.159,87 0,30 0,6%
% DA POPULACAO ACIMA DE 60 ANOS % DA POPULACAO ABAIXO DE 18 ANOS % BENEFICIARIO EMPRESARIAL CRESCIMENTO POPULACIONAL
28,7% 12,4% 1.8%

p MEDICOS POLARIZACAO NO ATENDIMENTO
0
» POPULACAD A8 (POR MIL HABITANTES) NOMERD DE OPOERADORAS ATIVAS (LOCAL DE OCORRENCIA / LOCAL DE RESIDENCIA)

30,3% 4,03 424 2,07
ENFERMEIROS VAGAS: MEDICINA
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
3,61 0,18
VAGAS: ENFERMAGEM VAGAS: SAUDE - OUTROS CURSOS _—
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
2.39 6,14

98,7% 85.1%
LAVANDERIA TECNICOS EM MANUTENCAQ DESTINOS AEROPORTO
(POR MIL HABITANTES)
84, 4% 33.8% 0,01 1131
(KM) (INTERESTADUAIS)
98,3% 31,8%

U Urban Systems U1 e

TRANSFORMANDO CONHECIMENTO EM RESULTADDS nasatde



MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
TRES LAGOAS (MS) - CENTRO-OESTE

RENDA MEDIA DOMICILIAR RENDA MEDIA EMPREGOS FORMAIS BENEFIUA?:[[]]:H[:EITF)AII'\I??S? OE SAUDE CRESCIMENTO DE BENEFICIARIOS

R$ 3.946,28 R$ 2.494,62 0,32 -3.8%

% DA POPULAGAO ACIMA DE 60 ANOS % DA POPULACAO ABAIXO DE 18 ANOS % BENEFICIARIO EMPRESARIAL CRESCIMENTO POPULACIONAL

2.9% 28,7% 93.2% 2,0%

% POPULACAO AB TS NUMERO DE OPOERADORAS ATIVAS PULARIZA%O pe ATENDlMENTO
(POR MIL HABITANTES) (LOCAL DE OCORRENCIA / LOCAL DE RESIDENCIA)
11,2% 1,58 151 2,16
ENFERMEIROS VAGAS: MEDICINA
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
1,74 0,65
VAGAS: ENFERMAGEM VAGAS: SAUDE - OUTROS CURS0S
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
1,95 25,16
99.2% 69,9%
(POR MIL HABITANTES)
44.5% 31,9% 0,00
(INTERESTADUAIS)
95,4% 0,2% 1314

U Urban Systems U1 e

TRANSFORMANDO CONHECIMENTO EM RESULTADDS nasatde



MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
GOIANIA (60) - CENTRO-OESTE

RENDA MEDIA DOMICILIAR RENDA MEDIA EMPREGQS FORMAIS BENEFICIA?;SSH[A];TPAI;\‘??S? E SAUDE CRESCIMENTO DE BENEFICIARIOS

RS 5.445,22 RS 3.071,93 0,33 2.3%
% DA POPULAGAD ACIMA DE 60 ANOS % DA POPULAGAD ABAIXD DE 18 ANOS % BENEFICIARID EMPRESARIAL CRESCIMENTO POPULACIONAL
9,6% 25,7% 51,3% 1,7%
% POPULAGAD AB SR NUMERD DE OPOERADORAS ATIVAS AL UL
(POR MIL HABITANTES) (LOCAL DE OCORRENCIA / LOCAL DE RESIDENCIA)
19,0% 288 323 372
ENFERMEIR0S VAGAS: MEDICINA
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
3,34 0.16
VAGAS: ENFERMAGEM VAGAS: SAUDE - DUTROS CURSOS
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
277 672

100,0% 92,9%
(POR MIL HABITANTES)
68,8% 20,8% 0,04
(INTERESTADUAIS)
99.6% 25,8%

U Urban Systems U1 e
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RECIFE

ARACAJU

SALVADOR

JOAD PESSOA

LAURO DE FREITAS
NATAL

FORTALEZA

CABEDELO

RIBEIRA DO POMBAL
TERESINA

SAO LUIS

VITORIA DA CONQUISTA
CAMPINA GRANDE
MOSSOR0

CARUARU

BARREIRAS

CAMACGARI

LUIS EDUARDO MAGALHAES
MACEIO

PETROLINA

PE
SE
BA
PB
BA
RN
CE
PB
BA
PI
MA
BA
PB
RN
PE
BA
BA
BA
AL
PE

MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
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NORDESTE
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
NORDESTE

Regido brasileira com maior nimero de estados, a Regido Nordeste conta com  EINHaL IR0 DEMANDA
cidades de todos os estados entre as melhores para investir em saude.

A cidade de Recife (PE) € a melhor classificada no Estudo, destaeando
também nos eixos:

A Socioeconémico. <
_ LUIS EDUARDO
A Capital Humano. RECIFE (PE) MAGALHAES (BA)

O estado conta também com a cidade de Caruaru (152 colocada) na lista das
melhores cidades para investir em saude.

Bahia € o estado com o maior numero de cidades representadas no estudo, 7
cidades, sendo duas delas entre as 5 melhores posicionadas:

A Salvador (32 colocada)

A Lauro de Freitas (52 colocada) INFRAESTRU | OFERTA EXISTENTE
TURA

Destaque ainda no Estado para Luis Eduardo Magalhdes, com maior potencial
de Demanda né&o explorada (atendida em outros municipios).

A cidade de Macei6, em Alagoas, € a capital com a pior colocacdo na pesquisa,
mas ainda assim dentro da lista das 20 melhores para investir em saude, na
192 posicao.
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GRAFICO COM DESTAQUE DAS CIDADES POR EIXO NA REGIAO NORDESTE >>
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MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE
RECIFE (PE) - NORDESTE

RENDA MEDIA DOMICILIAR RENDA MEDIA EMPREGOS FORMAIS BENEF|CIA?:[?SHIZEITF;\I;\I¢?S? OE SAUDE CRESCIMENTO DE BENEFICIARIOS

R$ 4.570,17 R$ 3.121,31 0,38 -1,1%
% DA POPULACAO ACIMA DE 60 ANOS % DA POPULACAO ABAIXO DE 18 ANOS % BENEFICIARIO EMPRESARIAL CRESCIMENTO POPULACIONAL
11,8% 25,8% 33,4% 0,8%

: MEDICOS POLARIZACAO NO ATENDIMENTO
0
» POPULACAD A8 (POR MIL HABITANTES) NOMERD DE OPOERADORAS ATIVAS (LOCAL DE OCORRENCIA / LOCAL DE RESIDENCIA)

16,7% 6,54 276 2,19
ENFERMEIROS VAGAS: MEDICINA
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
2,85 0,51
VAGAS: ENFERMAGEM VAGAS: SAUDE - OUTROS CURSOS _—
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
311 9,75

85.9% 52.6%
LAVANDERIA TECNICOS EM MANUTENCAQ DESTINOS AEROPORTO
(POR MIL HABITANTES)
Th 4% 61.1% 0,03
(INTERESTADUAIS)
100,0% 27.6%

U Urban Systems U1 e

TRANSFORMANDO CONHECIMENTO EM RESULTADDS nasatde



MELHORES CIDADES PARA INVESTIR EM SAUDE

- NORDESTE
RENDA MEDIA DOMICILIAR RENDA MEDIA EMPREGOS FORMAIS BENEFICIARIOS DE FLANODE SAUDE CRESCIMENTO DE BENEFICIARIOS
(POR HABITANTES)
R$ 5.116,49 R$ 2.850,72 0,36 1.0%
% DA POPULACAO ACIMA DE 60 ANOS % DA POPULACAO ABAIXO DE 18 ANOS % BENEFICIARIO EMPRESARIAL CRESCIMENTO POPULACIONAL

27,4% 37,0% 1,6%

% POPULAGAO AB MEDICOS NUMERO DE OPOERADORAS ATIVAS PULARIZACAO O ATENDIMEN.TO

(POR MIL HABITANTES) (LOCAL DE OCORRENCIA / LOCAL DE RESIDENCIA)

18,5% 374 220 2,29
ENFERMEIROS VAGAS: MEDICINA
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
3,02 0,50
VAGAS: ENFERMAGEM VAGAS: SAUDE - OUTROS CURSOS _—
(POR MIL HABITANTES) (POR MIL HABITANTES)
2,97 9,27

99.6% 49.4%
LAVANDERIA TECNICOS EM MANUTENCAQ DESTINOS AEROPORTO
(POR MIL HABITANTES)
56, 4% 33.3% 0,12
(INTERESTADUAIS)
100,0% 26,0%

U Urban Systems U1 e

TRANSFORMANDO CONHECIMENTO EM RESULTADDS nasatde



