


Urban SystemsςSoluçõesque controlam riscose antecipamoportunidades
paraEmpresase Investidores.

A economiaglobalizadaviveem constantetransformaçãoe a buscaincessante
por novas metodologias,análisesde riscos precisase indicadorescada vez
qualquernegócio.

Durante 20 anos a Urban Systems vem acumulando conhecimento e
competência que a tornaram referência em inteligência e consultoria de
mercadoem todo Brasil.

Hojesãomaisde 900 projetose 700 cidadesanalisadas,11 eixostemáticose
maisde 300 indicadoresde desenvolvimentoeconômicosustentávelutilizados
em padrões internacionais que ajudam a minimizar riscos e sinalizam
oportunidadesde negócios.

AUrbanSystemsatuaem diferentessegmentosdo mercado,dentreeles:

ÅImobiliárioresidencial.

ÅImobiliárioescritóriose lajes.

ÅComerciale Varejo.

ÅEducaçãosuperior,básicae complementar.

ÅSaúde: hospitaise polos.

ÅPlanejamentoUrbanoe Cidades.

ÅReceitasacessórias.



A L+M constrói contextos de Prosperidadeem Ambientes de Saúdepara
promover o Melhor EstadoPossívelde Bem Estar,no custo que permita o
acessodo maiornúmeropossívelde pessoasaosistemade atendimento.

Atuamos em Consultoria, Design e Gestão de Implantação de
Empreendimentosde Saúde de todos os portes, em todas as regiões
brasileiras:

ÅEstudode Viabilidade

ÅVisualização3Dde Processos

ÅDesigndo Futuro

ÅArquiteturae Engenharia

ÅControlede Orçamentos

ÅGestãode Implantação

ÅControlede Obras

ÅInstalaçãode Tecnologias

ÅCapacitaçãoem ProcessosviaManuaisDigitaise Games.

ÅSomosum PMOςProject ManagementOffice com experiênciade quem
conheceos caminhos,já errou e consertoupois já percorreumilharesde
JornadaszelandopelasegurançadosExpedicionários.

ÅNossa equipe fixa é composta por 30 pessoas,incluindo Arquitetos,
Engenheiros, Administradores, Tecnólogos em Saúde, Médicos e
Enfermeiras.



O Estudo das Melhores Cidades para Investir em Saúde é um projeto
concebidopelaUrbanSystemse a L+Mapósexperiênciasde desenvolvimento
de projetosno setor de saúde,envolvendodesdeos momentosde estudode
potencialde mercadoe dimensionamentode demandapara diferentestipos
de estabelecimentosde saúde,até o momentode realizaçãode businessplan
e colocaçãono mercadode projetosimobiliáriosancoradosou suportadospor
hospitais,clínicase demaisespaçosde saúde.

OBrasilviveum momentoem que,apesardosimpactosdascriseseconômicas
e políticasrecentes,há potencialparao setor da saúdecrescer,sejadevidoas
oportunidadesdo mercadobrasileiro, relativos a demandaou expansãodas
cidades,mas também relativos aos novos modelosde negóciosviabilizados
maisrecentementeno país.

O setor de saúde,como outros na economiaatual, deve ser visto além dos
aspectossetoriaise serencaradocomoum desenvolvimentoimobiliárioe uma
excelenteoportunidadede negócio.

Eé dessaforma que o Estudoa seguirapresentauma análiseresultadode 2
anos de preparo e investigaçõespor parte das equipesda Urban Systemse
L+M identificando os eixos responsáveispor definir as cidades com os
melhores aspectospara se desenvolvero setor de saúde, e assim poder
traduzir em indicadoresque possamser mapeadose comparadosentre as
cidadesbrasileiras.

O estudo das MelhoresCidadespara Investir em Saúdefoi concebidosob 7
eixos de análise, com proporções distintas de importância, e após
mapeamentode indicadores,concluiem suaprimeira versãoum estudocom

35 indicadores econômicos,de saúde e de demanda, apontando as 20
melhorescidadesparainvestirem saúdepor regiãoBrasileira.

A seguirapresentamosos eixose indicadoresutilizadosnessapesquisa,todos
comdetalheda fonte e datada informação.

Além dos indicadoresutilizadosnesta pesquisa,os estudosde definição de
potencialde mercadoe dimensionamentode demandautilizam-se de outros
tantos dadose informações,em suamaioriade difícil coletae manuseiopara
inserção em um Rankingque compreende a análise dos 666 municípios
brasileiroscommaisde 50mil habitantes.

Há de se ressaltar ainda a falta de dados e informações referentes a
morbidadee saúdeda populaçãobrasileira,no que tangeao nível municipal.
Entretanto, novamente ressaltamosa importância da consideraçãodesses
dadospara o dimensionamentodos diferentes projetos potenciaisem cada
áreaa seguirapresentada,conformemodelojá aplicadopelaUrbanSystemse
L+M.

Fiquea seguircom:

Å Metodologiado Estudo.

Å EixosSelecionados.

Å Indicadorescoletados(fonte e data).

Å Resultadospor regiãobrasileira.



O EstudodasMelhoresCidadespara Investir foi inspiradoem outros estudos
de cidadeselaboradospelaUrbanSystems,dentreeles:

MELHORESCIDADESPARA FAZER
NEGÓCIOS(2014a 2019)

Estudoanualque analisao potencial
de desenvolvimentoeconômicodas
cidades,apresentandoaquelascom
as melhoresoportunidadespara se
investir. O Rankingapresentaainda,
recortedosmelhoresmunicípiosem
infraestrutura, capital humano,
desenvolvimento econômico e
desenvolvimento social. Acesse
aqui.

RANKING CONNECTED SMART
CITIES(2015a 2019)

Elaboradoapósmais de um ano de
pesquisade estudos internacionais
que tratam do tema de Cidades
Inteligentes,ponderou mais de 200
indicadores,até fechara análiseem
70 indicadores em 11 eixos
estruturantes: urbanismo,educação,
mobilidade, meio ambiente, saúde,
energia, tecnologia e inovação,
economia, empreendedorismo,
segurança,e governança.

AEROPORTOS REGIONAIS:
POTENCIALDEDESENVOLVIMENTO

Rankingelaborado para apresenta-
ção na abertura da Airport Infra
Expo, maior evento nacional de
Aviação,e republicadonasprincipais
revistas do setor. No início das
discussões do Plano de Aviação
Regional,a UrbanSystemselaborou
estudoque listou os 100 municípios
com maior potencial de
desenvolvimentoeconômicoa partir
do desenvolvimento da Aviação
Regional.

MELHORESCIDADESPARAMORAR
NA3ª IDADE

Pesquisa elaborada a pedido da
Revista Exame, que ponderou as
melhores cidades com
infraestrutura, receptividade e
outros fatores propícios para uma
moradia de qualidade para a
populaçãoda3ª idade. Acesseaqui.

https://conteudo.urbansystems.com.br/rar-exame_14?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/rar-exame_14?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingdosaeroportosregionais?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingdosaeroportosregionais?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_17?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_17?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_14?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_14?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_16?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcn-exame_16?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingconnectedsmartcities?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingconnectedsmartcities?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingconnectedsmartcities?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://www.urbansystems.com.br/rankingconnectedsmartcities?utm_source=Estudo&utm_medium=CSC&utm_campaign=2019
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcva-exame_13
https://conteudo.urbansystems.com.br/mcva-exame_13


Parao desenvolvimentodo estudodasMelhoresCidadesparaInvestirSaúdea
Urban Systemsutiliza metodologia própria de ponderaçãode indicadores,
denominadade Índicede QualidadeMercadológica(IQM).

Ocálculodo ÍndiceMercadológicopermite que separta de valoresespecíficos
de cada informaçãoque variam em natureza,complexidadee unidadesde
medida,para se chegara valoresponderadosque podem ser analisadosem
umamesmaequação.

A basecomum possibilitaque importantes fatores sejam cruzadosentre si,
permitindoumaanáliseconsistentedadinâmicado mercado.

Fatoresde Relevância:

Os Fatoresde Análise(indicadores)são fruto de relaçõesmatemáticase/ou
avaliaçãotécnica,que tomam como basedadoscolhidosjunto a instituições
oficiais de pesquisaou primários. Ao participaremdos cálculosdos Índices
Mercadológicosjá são,portanto, valorescompostos.

Geralmente os indicadores possuem impacto diretamente proporcional
(quanto maior o indicador,maior a nota recebida). Indicadoresinversamente
proporcionais, ou seja, quanto maior, pior devem ser considerados,são
utilizadosna pesquisade forma inversa,evitandoa necessidadede utilização
de pesosde relevância(aseguir)negativos.

Pesosde Relevância:

OsPesosde Relevânciasãoindicadoresde relevânciaatribuídosparacadaum
dos fatores analisados,servindo para relativizar a influência que cada fator
exerceráno estudocompleto.

A atribuição dos Pesosde relevância permite a ponderação dos valores

observadosnos cálculose análisespara cadafator, segundosua importância
para o desenvolvimentode uma cidade inteligente ou em uma visão de
recortepor eixodo estudoprincipal.

Cálculo:

O valor ponderadode cada fator analisadopara cada cidade é baseadona
relação direta com os valores observados nas outras cidades. Permite,
portanto, que a ordemde grandezadessesvaloressejamrelativasao conjunto
de valoresobservados.

O cálculo do valor ponderado de cada fator em cada cidade leva em
consideraçãoo valor observado (aferido ou inferido) em uma cidade em
relaçãoaosvaloresmáximoe mínimoobservadosemoutrascidades. A relação
matemática entre esses valores é multiplicada pelo peso de relevância
atribuídoao fator concernente.



Paraa concepçãodo EstudodasMelhoresCidadespara Investir em Saúde,a
Urban Systemse a L+M avaliaram em conjunto os diversos fatores que
impulsionamo desenvolvimentodo setor da saúde,para definir quaisseriam
os eixosque permitem identificar uma boa cidadepara investir em saúde,ou
seja,qualo ecossistemaidealparasedesenvolvero setorde saúde.

Além de identificar o ecossistema,é importante definir o pesode relevância
quecadaum possuinacomposiçãodo ambienteidealde investimento.

Dessaforma, chegou-se aos eixos ao lado apresentados,indicadosem sua
proporção,de acordocoma relevânciaparaa composiçãodo estudo.

Oseixosdesseestudoe ospesosde relevânciasãoapresentadosa seguir:

ÅPerfilSocioeconômico(25%).

ÅDemanda(25%).

ÅCapitalHumano(15%)

ÅInfraestrutura(10%).

ÅOfertaExistente(15%).

ÅInfraestruturade Apoio(4%).

ÅMobilidadee Acessibilidade(6%).

A seguir,serãoapresentadosos indicadoresutilizadosparacadaum doseixos
dessaestudo.



SOCIOECNÔMICO

Å5 Indicadores

RendaMédia Domiciliar

Quanto maior a renda média
populacional, melhor o perfil da
cidade.

ÅFonte: IBGE/ UrbanSystems

ÅData: 2018(projeção)

RendaMédia TrabalhadorFormal

Quanto maior a renda média
(empregadoformal), melhor o perfil
dacidade.

ÅFonte: RAIS

ÅData: 2017

PopulaçãoClassesAB

% da população que vive em
domicílioscom renda superior a 5
salários mínimos. Quanto maior o
percentual, melhor o perfil da
cidade.

ÅFonte: IBGE/ UrbanSystems

ÅData: 2010, projetado2019

Populaçãoacimade 60anos

%da populaçãoda cidadecommais
de 60 anos. Quantomaior%, melhor
o perfil dacidade.

ÅFonte: IBGE/ UrbanSystems

ÅData: 2010, projetado2019

Populaçãoaté 18anos

% da população da cidade com
menosde 18 anos. Quantomaior %,
melhoro perfil dacidade.

ÅFonte: IBGE/ UrbanSystems

ÅData: 2010, projetado2019



DEMANDA

Å6 Indicadores

Beneficiáriosde Planode Saúde

Relaçãode beneficiáriosde Planos
de Saúde sobre o total da
população. Quantomaior a relação,
melhoro perfil dacidade.

ÅFonte: ANS / IBGE / Urban
Systems

ÅData: dez/2018(e projeção)

Crescimentode beneficiários

% de crescimento do número de
beneficiários de plano de saúde.
Quanto maior o crescimento,
melhoro perfil dacidade.

ÅFonte: ANS

ÅData: 2016-2018

BeneficiáriosEmpresariais

% de beneficiários com planos
empresariais sobre o total de
beneficiários. Quanto maior o
percentual,maisestávelo mercado.

ÅFonte: ANS

ÅData: dez/2018

Crescimentomédio da população

% de crescimento anual da
populaçãodacidade.

ÅFonte: IBGE(estimativa)

ÅData: 2010-2018

Quantidadede operadorasativas

Quantidadede operadorasativasna
cidade (diversidade de oferta).
Quantomaior a quantidade,melhor
o perfil.

ÅFonte: ANS

ÅData: dez/2018

Polarizaçãodo Atendimento

Produçãoambulatorial do SUSpor
local de ocorrência sobre a
produçãoambulatorial por local de
residência,indicandopolarizaçãode
atendimento.

ÅFonte: Ministériodasaúde

ÅData: dez/2018



CAPITALHUMANO

Å5 Indicadores

Médicos

Relaçãodo número de médicospor
mil habitantes. FamíliasCNAE: 2212,
2231, 2251, 2252e 2253.

ÅFonte: RAIS,IBGE,UrbanSystems

ÅData: 2017

Enfermeiros

Relaçãodo número de enfermeiros
por mil habitantes. FamíliasCNAE:
3222e 3241.

ÅFonte: RAIS,IBGE,UrbanSystems

ÅData: 2017

Vagas: Cursosde Saúde

Número de vagas em cursos de
medicinapor mil habitantes. Código
OCDE da área detalhada: 721
medicina.

ÅFonte: MinistériodaEducação.

ÅData: 2017

Vagas: Cursosde Enfermagem

Número de vagas em cursos de
enfermagem por mil habitantes.
CódigoOCDEda áreadetalhada: 723
enfermagem.

ÅFonte: MinistériodaEducação.

ÅData: 2017

Vagas: DemaisCursosde Saúde

Númerode vagasnosdemaiscursos
de saúde por mil habitantes.
CódigosOCDEda área detalhada:
727 farmácia, 726 nutrição e
fisioterapia, 311 psicologia, 724
odontologiae 725radiologia.

ÅFonte: MinistériodaEducação.

ÅData: 2017

Todos os indicadores desse grupo
são diretamente proporcional.
Quantomaior o indicador,melhor é
o perfil dacidade.



OFERTAEXISTENTE

Å6 Indicadores

UnidadesBásicasde Saúde

Relação de Unidades Básicas de
Saúdepor mil habitantes.

ÅFonte: Datasus

ÅData: dez/2018.

HospitaisPrivados

Relaçãode Hospitais Privados por
mil habitantes. Tipo de
estabelecimento: hospital geral,
hospital especializado, pronto
socorro geral e pronto socorro
especializado.

ÅFonte: Datasus

ÅData: dez/2018.

ClínicasPrivadas

Relaçãode ClínicasPrivadaspor mil
habitantes. Tipo de
estabelecimento: clínica/ centro de
especialidade

ÅFonte: Datasus

ÅData: dez/2018.

Farmácias

Relação de farmácias por mil
habitantes. ClasseCNAE: Comércio
Varejistade ProdutoFarmacêutico.

ÅFonte: RAIS

ÅData: 2017.

LeitosPrivados

Relaçãode leitos privadosde Saúde
por mil habitantes.

ÅFonte: Datasus

ÅData: dez/2018.

LeitosSUS

Relação de leitos SUS por mil
habitantes.

ÅFonte: Datasus

ÅData: dez/2018.

À exceçãode farmácias, todos os
indicadores são inversamente
proporcional, quanto menor o
indicador,melhoro perfil dacidade.



INFRAESTRUTURA

Å7 Indicadores

Atendimento Urbanode Água

% da população urbana atendida
comáguaencanada(IN023_AE).

ÅFonte: SNIS

ÅData: 2017

Atendimento Urbanode Esgoto

% da população urbana atendida
comáguaencanada(IN024_AE).

ÅFonte: SNIS

ÅData: 2017

Tratamentode Esgoto

%do esgototratado (IN046_AE).

ÅFonte: SNIS

ÅData: 2017

Perdasna distribuiçãode água

% de água perdido na distribuição
(IN049_AE).

ÅFonte: SNIS

ÅData: 2017

Coletade ResíduosDomiciliar

%da populaçãoatendidapelacoleta
de resíduos(IN015_RS).

ÅFonte: SNIS

ÅData: 2017

Coletade ResíduosHospitalar

Massade resíduossólidosdo setor
da saúde coletada per capita em
relação à população urbana
(IN036_RS).

ÅFonte: SNIS

ÅData: 2017

Bandalargaalta velocidade

%dasconexõesde bandalargacom
velocidadesuperiora 34mb.

ÅFonte: ANATEL

ÅData: dez/18

À exceçãode perdasna distribuição
de água,quanto maior o indicador,
melhoro perfil dacidade.



MOBILIDADEEACESSIBILIDADE

Å4 Indicadores

Aeroporto

Número de destinos de voos
semanais.

ÅFonte: Hotran

ÅData: jun/2019

Distânciade Aeroporto Nacional

Distânciaem linha reta ao aeroporto
nacionalmaispróximo.

ÅFonte: UrbanSystems.

ÅData: 2019

RodoviasFederais

Quilômetros de rodovias federais
por cidade.

ÅFonte: ANTTe UrbanSystems.

ÅData: 2018

TransporteRodoviárioInterestadual

Destino das sessõesde transporte
interestadual.

ÅFonte: ANTT

ÅData: 2018



INFRAESTRUTURADEAPOIO

Å2 Indicadores

Lavanderias

Relaçãode lavanderiasde médio e
grande porte (com mais de 20
funcionários)por mil habitantes.

ÅFonte: RAIS/ IBGE

ÅData: 2017

Técnicosde Manutenção

Relaçãodo número de técnicosem
manutenção e reparação e
equipamentos biomédicos por mil
habitantes. FamíliaCNAE: 9153.

ÅFonte: RAIS,IBGE,UrbanSystems

ÅData: 2017



A seguir apresentamoso resultado desseestudo, considerandoa análisee
ponderaçãodos35 indicadoresanteriormentejá apresentados.

Osresultadosestãosegmentadospor regiãogeográfica,sendoapresentadoa
seguir:

Å As20 cidadesmelhorposicionadascidadesdasRegiões:

Å Sudeste.

Å Sul.

Å Centro-Oeste.

Å Nordeste.

Å Norte.

Å Os dadose informaçõesque compõeos 35 indicadoresdas 3 melhores
colocadasemcadaumadasregiões.





Na Região Sudeste brasileira, 14 das 20 melhores cidades para investir em 
saúde estão no Estado de São Paulo, sendo a capital Paulista a primeira da 
lista.

Em Minas Gerais são duas cidades com destaque:

Å Belo Horizonte (na 9ª posição).

Å Uberlândia (na 14ª posição).

No Rio de Janeiro são 3 cidades na lista, sendo a capital fluminense a melhor 
posicionada:

Å Rio de Janeiro (2ª posição).

Å Niterói (6ª).

Å Macaé (17ª).

No Espírito Santo, apenas Vitória, a capital, encontra-se entre as 20 melhores 
cidades para investir, na 3ª posição.

Ao lado apresentamos a cidade com maior destaque em cada um dos eixos 
analisados, considerando a soma dos indicadores que compõe cada eixo.

Å A Cidade de São Paulo destaca-se pela maior pontuação em Demanda, 
Mobilidade e Infraestrutura de Apoio.

Å Niterói conta com melhor perfil socioeconômico.

Å Fernandópolis é a cidade que proporcionalmente apresenta a melhore 
relação de Capital Humano na Região Sudeste.

GRÁFICO COM DESTAQUE DAS CIDADES POR EIXO NA REGIÃO SUDESTE >>











Diferentemente da Região Sudeste, onde há concentração de cidades em um 
estado, as melhores cidades para investir em saúde estão distribuídas entre os 
3 estados da região.

Apesar das primeiras posições estarem concentradas nas capitais estaduais, há 
cidades de diferentes portes populacionais listadas na lista.

São 6 cidades em Santa Catarina listadas nos estudo, sendo as mais bem 
posicionadas:

Å Florianópolis (1ª colocada) com os melhores resultados nos eixos: 
socioeconômico, demanda e capital humano.

Å Balneário Camboriú (4ª colocada).

No Rio Grande do Sul estão 5 das 20 cidades melhores para investir em saúde, 
destacando:

Å Porto Alegre (na 2ª posição).

Å Santa Maria (na 6ª posição).

Já o estado do Paraná é o estado com maior quantidade de cidades na lista das 
melhores para investir em saúde, com 9 cidades, a partir da 3ª posição, 
destacando:

Å Curitiba (3ª posição).

Å Maringá (5ª).

Å Cascavel (9ª).

GRÁFICO COM DESTAQUE DAS CIDADES POR EIXO NA REGIÃO SUL >>











A Região Centro-Oeste apresenta boa distribuição das Melhores Cidades para 
Investir em Saúde em relação aos Estados da Região.

Brasília (DF), a primeira colocada no estudo destaca-se pelas melhores 
posições na região nos eixos: socioeconômico, demanda e mobilidade.

Dez das 20 cidades estão no Estado de Goiás, sendo:

Å Goiânia na 3ª posição com destaque entre as cidades nos eixos de 
infraestrutura e infraestrutura de apoio.

Completa o Top 5 da Região Centro-Oeste três municípios do Mato Grosso do 
Sul:

Å Três Lagoas (2ª colocada), com destaque no Eixo de Capital Humano.

Å Campo Grande (4ª).

Å Dourado (5ª).

Por fim, com 6 cidades entre as melhores para investir em saúde, o estado do 
Mato Grosso tem na Capital Cuiabá, a melhor posição: 6ª colocada.

GRÁFICO COM DESTAQUE DAS CIDADES POR EIXO NA REGIÃO CENTRO-OESTE >>











Região brasileira com maior número de estados, a Região Nordeste conta com 
cidades de todos os estados entre as melhores para investir em saúde.

A cidade de Recife (PE) é a melhor classificada no Estudo, destacando-se 
também nos eixos:

Å Socioeconômico.

Å Capital Humano.

O estado conta também com a cidade de Caruaru (15ª colocada) na lista das 
melhores cidades para investir em saúde.

Bahia é o estado com o maior número de cidades representadas no estudo, 7 
cidades, sendo duas delas entre as 5 melhores posicionadas:

Å Salvador (3ª colocada)

Å Lauro de Freitas (5ª colocada)

Destaque ainda no Estado para Luís Eduardo Magalhães, com maior potencial 
de Demanda não explorada (atendida em outros municípios).

A cidade de Maceió, em Alagoas, é a capital com a pior colocação na pesquisa, 
mas ainda assim dentro da lista das 20 melhores para investir em saúde, na 
19ª posição.

GRÁFICO COM DESTAQUE DAS CIDADES POR EIXO NA REGIÃO NORDESTE >>






